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Abstract: This study aims to examine the effect of recruitment and 

motivation on employee performance at PT Cibadak Indah Sari Farm, 

Caringin Branch. The research employed a descriptive quantitative 

approach, with data collected through observation, questionnaires, and 

literature review. The research population consisted of 135 employees, of 

whom 101 were selected using random sampling techniques. Data 

analysis was conducted using validity and reliability tests, t-tests, F-tests, 

and the coefficient of determination (R²). The results indicate that, 

partially, recruitment has a significant effect on employee performance, 

as shown by a calculated t-value of 2.813, which is greater than the t-

table value of 1.984, with a significance level of 0.006 > 0.05. The motivat 

ion variable also has a positive and significant effect, with a calculated t-

value of 5.381 > 1.984 and a significance value of 0.000 < 0.05. Simultan 

eously, recruitment and motivation significantly affect employee perform 

ance, as evidenced by an F-value of 102.901 > 3.09 and a significance 

level of 0.000 < 0.05. The coefficient of determination shows an R-square 

value of 0.677, indicating that 67% of the variation in employee 

performance is influenced by recruitment and motivation, while the 

remaining 33% is explained by other factors not examined in this study. 

 

Abstrak:  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh rekrutmen 

dan motivasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Cibadak Indah Sari 

Farm Cabang Caringin. Metode penelitian menggunakan pendekatan 

kuantitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, 

kuesioner, dan studi kepustakaan. Populasi penelitian adalah berjumlah 

135 orang dan 101 orang terpilih dengan teknik sampling random. 

Analisis data melalui uji validitas, reliabillitas, uji t, uji F, dan koefisien 

determinasi (R²). Hasil penelitian bahwa secara parsial, rekrutmen 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung 

sebesar 2,813 > t tabel 1,984, signifikansi 0,006 > 0,05. Variabel motivasi  

positif dan signifikan dengan nilai t hitung 5,381 > t tabel 1,984 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05. Secara simultan, rekrutmen dan motivasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan yang dibuktikan 

dengan F hitung 102,901 > F tabel 3,09 dengan signifikansi 0,000 < 0,05. 

Koefisien determinasi menjunjukkan nilai R-Square sebesar 0,677. 

Artinya, 67% variasi kinerja karyawan dipengaruhi oleh rekrutmen dan 

motivasi, sementara sisa 33% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. 
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INTRODUCTION 

Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan hal yang penting dalam 

pencapaiaan tujuan. Umumnya pimpinan perusahaan mengharapkan kinerja yang baik 

dari masing-masing karyawan dalam mengerjakan tugas-tugas yang diberikan oleh 

perusahaan. Perusahaan menyadari bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan 

modal dasar dalam proses pembangunan perusahaan bahkan nasional, oleh karena itu 

kualitas SDM senantiasa harus dikembangkan dan diarahkan agar tercapainya tujuan 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Salah satu aktivitas dalam pengelolaan SDM 

adalah rekrutmen dan seleksi. Berdasarkan riset penelitian, dari awal tahun 2023 hingga 

tahun 2025 ini PT. Cibdak Indah Sari Farm mengalami kenaikan permintaan karyawan 

dari setiap divisi atau bagian, sehingga HRD PT Cibadak Indah Sari Farm melakukan 

rekrutmen dengan skala lebih besar dari tahun ke tahun sebelumnya. 

Fenomena yang terjadi diperusahaan adalah karyawan yang kurang mampu 

memahami jobdesknya, salah satunya disebabkankan karna proses rekrutmen yang 

kurang efisen dan mengakibatkan salah satu karyawan yang kurang memahami 

jobdesknya karena ketika proses rekrutemen salah memilih kandidat yang sesuai dengan 

posisinya. 

Tabel 1. Proses Rekrutmen PT Cibadak Indah Sari Farm 

Tahun 
Jumlah 

Pelamar 
Jumlah lowongan 

Penerimaan 

Karyawan 

Jumlah lowongan yang 

tidak terisi 

2022 30 19 12 7 

2023 45 30 20 10 

2024 57 35 18 17 

Sumber : Data dioleh penulis, 2025 

 

Berdasarkan tabel 1.1 dapat diketahui bahwa presentase hasil penilaian rekrutmen 

karyawan PT Cibadak Indah Sari Farm Cabang Tangerang kurang sesuai dengan apa yang 

diharapkan yaitu mendapatkan predikat kurang baik, karna hasil penilaian mencapai 

angka 79%. Selain itu, presentase hasil rekrutmen tahun 2023 sampai dengan tahun 2025 

belum meningkat dan malah memiliki penurunan yang cukup jauh, berbeda dengan tahun 

2024 memiliki penaikan. Tentunya hal ini mengakibatkan terjadinya penurunan tingkat 

proses rekrutmen karyawan yang kurang efisien pada proses perekrutan yang ada pada 

perusahaan ini. Adapun jumlah keseluruhan karyawan PT. Cibadak Indah Sari Farm 

berjumlah 135 orang, yang terdiri dari karyawan internal berjumlah 115 orang dan 

Eksternalnya berjumlah 20 orang. 
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Tabel 2. Hasil Pra survei Motivasi Kerja Pada PT. Cibadak Indah Sari Farm 

No Pernyataan 
YA TIDAK 

Jml % Jml % 

1 Saya merasa kompensasi yang diberi perusahaan tidak 

memenuhi kebutuhan hidup 
30 100% 0 0% 

2 Saya menerima gaji yang cukup untuk memenuhi 

kebutuhan makan dan minum 
8 23% 22 77% 

3 Saya diterima dalam kelompok kerja tanpa dibeda-

bedakan  
15 50% 15 50% 

4 Saya tidak mendapat rewad dari atasan saya atas hasil 

kerja yang memuaskan  
30 100% 0 0% 

5 Saya diberi kesempatan untuk promosi jabatan jika 

mampu memenuhi persyaratan 13 33% 17 67% 

Sumber : Data dioleh penulis, 2025 
 

Berdasarkan tabel 2. di atas, diketahui bahwa karyawan merasa gaji yang iya terima 

tidak cukup untuk kebutuhan sehari-hari, dan karyawanpun merasa dirinya tidak 

mendapat rewad atas hasil kerjanya. Dan hal ini mengakibatkan bahwa kurangnya 

motivasi yang diakbiatkan oleh karyawan yaitu dari atasan atau perusahaan tersebut. Dan 

agar hubungan yang terjalin dengan ikatan kerja saat ini, maka ciptakan komitmen antara 

karyawan dan atasan dan tidak lupa memberikan reward untuk karyawan, agar mereka 

selalu bersemangat untuk bekerja. 

 

Tabel 3. Data Kinerja Pegawai Pada PT Cibadak Indah Sari Farm Cabang 

Caringin Pada Tahun 2022 – 2024 

No Unsur 
Target 

% 

2023 2024 2025 

% % % 

1 Kualitas  100 81 80 67 

2 Kuantitas  100 63 80 58 

3 Pelaksanaan Tugas 100 65 78 66 

4 Pelaksanaan Tanggung Jawab 100 70 80 67 

Sumber : Data dioleh penulis, 2025 

 

Pada tabel 3. di atas menunjukan penilaian kinerja pada tahun 2022 menunjukan 

rata-rata pencapaian 69% dan terhitung kurang baik, kemudian terjadi pencapaian pada 

tahun 2023 yang sudah mengalami sedikit peningkatan rata – rata pencapaian 80% dan 

terhitung baik. Dan terjadi penurunan pencapaian pada tahun 2024 yaitu dengan rata-rata 

70% yang menunjukan cukup baik dan pencapaian kuantitas kerja karyawan PT Cibadak 

Indah Sari Farm yang diambil pada tauhun 2024 yang ditahun sebelumnya terjadi 

peningkatan pencapaian target kuantitas pada tahun 2022 dan dapat dikatakan menurun 

seperti sebelumnya. Penelitian terdahulu membuktikan bahwa Rekrutment Dan Motivasi 

mempengaruhi kinerja Karyawan. Namun, dikarenakan pada PT Cibadak Indah Sari 

Farm Cabang Caringin  belum pernah dikaji mengenai variabel tersebut maka peneliti 
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tertarik dan ingin berkontribusi langsung kepada Perusahaan melalui penelitian ini.  

Penelitian ini bertujuan : (1) mengetahui apakah rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan; (2) mengetahui apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan; (3) 

mengetahui apakah rekrutmen dan motivasi secara srimultan berpengaruh signifkan 

terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

bagi peningkatan kinerja PT Cibadak Indah Sari Farm Cabang Caringin dan praktik 

manajemen SDM. 

 

METHOD 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian adalah metode penelitian 

kuantitatif yaitu untuk menganalisis pengaruh rekrutmen dan motivasi terhadap kinerja 

karyawan PT. Cibadak indah sari farm caringin. Sugiyono (2017:8) mengemukakan 

bahwa metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode penelitian 

berdasarkan pada filsafat dan positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu. Pengumpulan data berdasarkan instrumen penelitian, analisis data 

berupa kuantitatif/statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang sudah ditetapkan. 

Penelitian di laksanakan pada PT. Cibadak Indah Sari Farm yang dilakukan dari bulan 

Januari sampai dengan bulan Oktober 2025 dimana populasi berjumlah 135 karyawan. 

Menurut Sugiyono (2016:150), sampel adalah sebagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Sampel digunakan agar hasil penelitian 

dapat digeneralisasikan terhadap populasi secara keseluruhan. Metode penentuan sampel 

yang digunakan adalah simple random sampling dengan menggunakan Teknik rumus 

Slovin dengan tingkat kesalahan (error tolerance) 5% dengan rumus sebagai berikut: 

𝑛 =  
𝑁

1 +  𝑁𝑒2
 

𝑛 =  
135

1 +  135(0.05)2
 

𝑛 =  
135

1 +  0.3375
 

𝑛 =  
135

1.3375
 

𝑛 =  101 

Berdasarkan perhitungan di atas, maka jumlah sampel sebanyak 101 responden. 

Dengan demikian, penelitian ini melibatkan 101 orang karyawan PT. Cibadak Indah Sari 

Farm yang dipilih secara acak sebagai sampel penelitian.Pada penelitin ini Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan cara : 



ECOTECHNOPRENEUR: Volume 4 (No.04) 2025 Pp 425-436 

 

 
 

 

Abdul Azis  

429 

 

1. Observasi. Berdasarkan Sugiyono (2019:141), observasi adalah suatu proses yang 

terdiri dari beberapa proses guna memperoleh data berdasarkan fakta tentang dunia 

nyata yang diperoleh melalui observasi. Dalam hal ini, penulis melakukan observasi 

terbatas pada komitmen organisasi karyawan agar perhatian tetap terpusat pada data 

(nyata) yang relevan. 

2. Kuesioner. Menurut Sugiyono (2019:142), “kuesinoer merupakan teknik 

pengumpulan data yang dilakukan dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau 

pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawab”. Daftar pernyataan yang 

ditunjukan terutama berkaitan dengan masalah yang diteliti. Kuesioner yang dibuat 

oleh penulis yaitu mengenai motivasi kerja, komitmen organisasi dan kepuasan kerja 

PT. Cibadak Indah Sari Farm. 

3. Penelitian keperpustakaan (Library Research). Kegunaan penelitian kepustakaan 

yaitu untuk memperoleh dasar-dasar teori yang dapat digunakan sebagai landasan 

teoritis serta pengolahan data dalam menganalisa masalah yang diteliti dan sebagai 

pedoman untuk melakukan studi dan penelitian lapangan dengan cara membaca, 

mempelajari, menelaah, dan mengkaji literatur-literatur berupa buku-buku, makalah, 

jurnal, dan penelitian terdahulu yang berkaitan dengan masalah yang diteliti. Penulis 

juga berusaha mengumpulkan, mempelajari, dan menelaah data-data sekunder yang 

berhubungan dengan objek yang akan penulis teliti. Untuk menguji hipotesis maka 

peneliti melakukan pengujian sebagai berikut ini : 

1. Uji Validitas. Validitas menurut Sugiyono (2017:125) menunjukan derajat 

ketepatan antara data yang sesungguhnya terjadi pada objek dengan data yang 

dikumpulkan oleh peneliti. Syarat yang harus dipenuhi yaitu harus memiliki 

kriteria Jika r hitung  r tabel (uji 2 sisi dengan signifikan 0,05) maka instrumen 

atau item-item pernyataan berkorelasi signifikan terhadap skor total (dinyatakan 

valid). 

2. Uji Reliabilitas. Menurut Sugiyono (2017:122), reliabilitas adalah derajat 

konsistensi/ keajengan data dalam interval waktu tertentu. Menurut Ghozali 

(2011:48), suatu variabel dikatakan reliabel jika menghasilkan nilai Cronbach 

Alpha ≥ 0,6.  

3. Uji Normalitas. Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah data yang 

digunakan untuk kegiatan penelitian memiliki distribusi (sebaran) normal atau 

tidak. Persamaan regresi dikatakan baik jika mempunyai data variabel bebas dan 

data variabel terikat berdistribusi mendekati normal atau normal sama sekali 
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(Sunyoto, 2011:84). Jika Asymp Sig diatas 0,05 maka data tersebut berdistribusi 

normal.0,05 artinya data yang akan diuji mempunyai perbedaan yang signifikan 

terhadap data normal dan sebaliknya. 

4. Uji Multikolinieritas. Ghozali (2018:107) menyatakan bahwa uji multikolinieritas 

bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya korelasi antar 

satu atau semua variabel bebas (independen). Untuk mendeteksi ada tidaknya 

multikolinearitas dapat dilihat dari besaran variance inflation factor (VIF) dan 

Tolerance. Pedoman suatu model regresi yang bebas multikolinearitas adalah 

mempunyai angka tolerance mendekati 1. Batas VIF adalah 10, jika nilai VIF 

dibawah 10, maka tidak terjadi Multikolinearitas. 

5. Uji Heteroskidastisitas. Sunyoto (2016:90) menjelaskan uji heteroskedastisidas 

sebagai berikut: "Dalam persamaan regresi berganda perlu juga diuji mengenai 

sama atau tidak varian dari residual dari observasi yang satu dengan observasi yang 

lain. Pengujian dilakukan dengan Scatterplot bahwa data tidak membentuk suatu 

pola tertentu, titik-titik data menyebar diatas dan dibawah atau disekitar angka 0, 

apabila data tidak menyebar maka terjadi heteroskidastisitas. 

6. Analisis Regresi Linier Berganda. Analisis Regresi yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah Analisis Regresi Linear Berganda. Analisis Regresi Linear 

Berganda digunakan untuk megukur pengaruh antara lebih dari satu variabel 

prediktor (variabel bebas) terhadap variabel terikat. Pada penelitian ini diawali 

dengan melakukan uni t dimana untuk menguji pengaruh secara parsial variabel 

independen terhadap variabel dependen. Dan selanjutnya dilakukan Uji f dengan 

tujuan untuk mengetahui tingkat signifikansi pengaruh variabel – variabel 

independen secara bersama-sama (simultan) terhadap variabel dependen (Ghozali, 

2018). 

 

RESULTS AND DISCUSSION 

Results 

Uji Validitas dan Reliabilitas 

Hasil uji validitas menunjukkan bahwa seluruh item pernyataan pada Variable 

Rekrutment (X1), Motivasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan memiliki nilai r-hitung 

lebih besar dari pada r-tabel (0.197) Dimana menurut Sugiyono (2017:133) ) Jika r ≥ 0,3 

maka item-item tersebut dinyatakan valid. Menurut Ghozali (2011: 48), suatu variabel 

dikatakan reliabel jika menghasilkan nilai Cronbach Alpha ≥ 0,6. Pada penelitian ini 
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Cronbach’s Alpha pada rekrutmen 0.780 dan Motivasi 0.788 sementara itu pada kinerja 

karyawan sebesar 0.793. 

 

Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Tabel 4. 1Uji normalitas One sample kolmogorov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 101 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.92394363 

Most Extreme Differences Absolute .118 

Positive .116 

Negative -.118 

Test Statistic .118 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025) 

Ditelaah dari tabel 4. pengujian normalitas dengan menerapkan metode tes satu 

sampel kolmogrov-smirnov menggunakan 101 responden mendapatkan nilai 

signifikansi senilai 0.200 Asymp, Sig. (two-tailed)>0,05.  

b. Uji Multikolonieritas 

Tabel 5. Uji Multikolinearitas 
         
 

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025) 

 

Berdasarkan tabel 5. pengujian terhadap multikolinearitas yang memperoleh 

hasil Variansi Inflasi Faktor (VIF) dengan nilai 3.311 terhadap Rekrutmen, 3.311 

terhadap motivasi. Dengan demikian, berdasarkan pengujian yang telah dilaksanakan 

tidak terdapatnya variabel independent mendapatkan nilai VIF lebih dari 10.00. 

berdasarkan hal tersebut, bisa diungkapkan tidak didapatkannya multikolinearitas 

diantara variabel pada model regresi disebabkan nilai VIF kurang dari 10. Namun , 

nilai Tolerance rekrutmen dengan nilai 0.302, dan motivasi dengan nilai 0,302. 

Sehingga bisa dinyatakan tidak ditemukan multikolinearitas karena memperoleh nilai 

Toleransi lebih dari 0,10. 

Model Tolerance Statistic VIF 

 

1 

(Costant)   

rekrutmen ,302 3.311 

motivasi ,302 3.311 

a. Dependent Variabel: Kinerja Kerja Karyawan 
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c. Uji Heteroskedaskitas 

Tabel 6. Uji Heterokedaskitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.027 2.511  1.604 .112 

X1 .336 .120 .294 2.813 .006 

X2 .612 .114 .562 5.381 .000 

a. Dependent Variable: Y1 

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025) 

 

Berdasarkan telaah pada tabel 6. hasil pengujian heterokedastisitas dengan 

menggunakan uji glejser, menunjukan nilai signifikansi variabel rekrutmen X1 0,006 

< 0,05 dan nilai signifikansi variabel motivasi 0,000 < 0,05. Jadi dapat disimpulkan 

bahwa model regresi yang digunakan terdapat adanya heterokedastisitas. 

Heterokedastisitas terjadi apabila tidak adanya kesamaan deviasi standar nilai variabel 

dependen pada setiap variabel independent. 

 

d. Koefisien Korelasi 

Tabel 7. Hasil uji koefisien korelasi rekrutment (X1) dan motivasi (X2) 

terhadap kinerja karyawan (Y) 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .823a .677 .671 6.994 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y1 

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025) 

Berdasarkan telaah pada tabel 7. dapat diketahui bahwa nilai korelasi variable 

rekrutment (X1) dan motivasi (X2) sebesar 0.823 masuk dalam interval 0.80-1.000 

dengan demikian memiliki arti variable rekrutment (X1) dan motivasi (X2) secara 

simultan terhadap variabel kinerja karyawan (Y) memiliki hubungan sangat kuat.  

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 8. Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.027 2.511  1.604 .112 

X1 .336 .120 .294 2.813 .006 

X2 .612 .114 .562 5.381 .000 

a. Dependent Variable: Y1 

Sumber: Data Diolah Dengan SPSS 25 (2025) 
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Berdasarkan hasil pengujian menggunakan SPSS 26 uji regresi linear berganda 

pada tabel 4.15 dirumuskan menjadi persamaan Y = (4.027) + 0.336 X1 + 0.612 X2. 

Berdasarkan rumus diatas dapat disimpulkan yaitu : 

a) Hasil analisis regresi linear berganda mendapatkan nilai koefisien terhadap variabel 

bebas Rekrutmen (X1) dengan nilai 0.336 dan motivasi (X2) dengan nilai 0.612 

konstanta sebesar 4.027, maka dari itu memperoleh persamaan regresi linear berganda 

adalah Y = (4.027)  + 0.336 X1 + 0.612 X2  

b) Nilai koefisien rekrutmen untuk variabel (X1) sebesar 0.336, menunjukan ketika 

terjadi penaikan 1 skor terhadap rekrutmen maka dapat diikuti dengan penaikan 

Kinerja Karyawan senilai 0.336, 

c) Nilai koefisien motivasi untuk variabel (X2) sebesar 0.612, menunjukan apabila 

terjadi penaikan 1 skor terhadap religius maka dapat diikuti dengan penaikan Kinerja 

Karyawan senilai 0.612. 

 

Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Tabel 9. Uji t 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.027 2.511  1.604 .112 

X1 .336 .120 .294 2.813 .006 

X2 .612 .114 .562 5.381 .000 

a. Dependent Variable: Y1 

Sumber: Data Diolah Dengan SPSS 25 (2025) 

 

1) Pengaruh variabel rekrutmen (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y). Dari tabel 4.10 

di atas menunjukan terdapatnya signifikan terhadap variabel rekrutmen dengan 

nilai signifikansi 0.006<0.05. Berdasarkan pengujian t dengan t tabel menggunakan 

a 0.05 (two-taile) df = n – 2 = 101 – 2 = 99 dengan 1.984 akan tetapi penilaian t 

hitung ditabel 4.7 memiliki nilai 2.813 sehingga bisa dinyatakan nilai t hitung 

2.813 > nilai t tabel 1.984, sehingga H1diterima, sehingga bisa dinyatakan 

rekrutmen berpengaruh kepada kinerja karyawan PT Cibadak Indah Sari Farm 

Cabang Caringin. 

2) Pengaruh variabel Motivasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y). Dari tabel 4.10 

di atas menunjukan signifikan terhadap variabel Motivasi bernilai 0.265 sehingga 

bisa dinyatakan tidak signifikan karena memperoleh nilai lebih rendah dari 0.05. 

Berdasarkan pengujian t dengan t tabel meggunakan a 0.05 (two-taile) df = n – 2 = 
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101 – 2 = 99 sebesar 1.984 akan tetapi nilai t hitung ditabel 4.7 bernilai 5.381 

sehingga dinyatakan nilai t hitung 5.381 >dari t tabel 1.984, dengan begitu H2 

diterima, maka motivasi memberikan pengaruh terhadap kinerja karyawan PT 

Cibadak Indah Sari Farm Cabang Caringin. 

b. Uji f 

Tabel 10. Uji f 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10067.683 2 5033.841 102.901 .000b 

Residual 4794.100 98 48.919   

Total 14861.782 100    

a. Dependent Variable: Y1 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

Sumber: Data Diolah Dengan SPSS 25 (2025) 

 

Berdasarkan hasil pengujian F ditabel 4.18 variabel rekrutmen dan motivasi 

secara simultan memberikan pengaruh kepada kinerja karyawan PT Cibadak Indah 

Sari Farm Cabang Caringin memperoleh signifikansi dengan nilai 0.000 

menggunakan a 0.05 (two-taile). Dari pengujian f memperoleh nilai F hitung 

(102.901) > F tabel (3.09). sehingga H3 diterima. 

 

Uji Koefisien Determinasi 

Tabel 11. Uji Determinasi R square 

C 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 .823a .677 .671 6.994 2.007 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Y1 

Sumber: Data Diolah Dengan SPSS 25 (2025) 

Hasil yang diperoleh ditabel 11. pengujian determinasi mendapatkan R-Square 

dengan nilai 0.677 yang didapatkan dalam kuadrat koefisien “R”, 0.823 x 0.823 = 0.677 

atau 67%. sehingga bisa dikatakan pada variabel independen rekrutmen (X1), dan 

motivasi (X2) memberikan pengaruh secara signifikan untuk variabel dependen Kinerja 

Karyawan (Y) dengan nilai 67% dan (100% - 67% = 33%) dipengaruhi faktor lainnya 

yang tidak diteliti didalam penelitian. 

 

CONCLUSION 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan di atas mana, adapun kesimpulan 

dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 
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1. Pengaruh Rekrutment (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y). Pengaruh Tidak Terdapat 

pengaruh yang signifikan secara parsial rekrumen terhadap kinerja karyawan pada 

PTCISF. Hal tersebut dapat dibuktikan karena variabel rekrutmen(X1) memiliki T 

hitung 2.813 > T tabel 1.984 dengan tingkat signifikan 0,006 < 0,05 maka H01 ditolak 

dan Ha diterima. 

2. Pengaruh Motivasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y). Terdapat pengaruh yang 

signifikan secara parsial motivasi terhadap kinerja karyawan pada PTCISF. Hal 

tersebut dapat dibuktikan karena variabel Motivasi (X2) memiliki nilai T hitung 

5.381 > T tabel 1,984 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 maka H01 ditolak dan 

Ha diterima. 

3. Pengaruh Rekrutment (X1) dan Motivasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Terdapat pengaruh Rekrutmen dan Motivasi yang signifikan secara simultan terhadap 

kinerja karyawan pada PTCISF. Hal tersebut dapat dibuktikan karena nilai F hitung 

(102.901) > F tabel (3.09) dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 maka H01 ditolak 

dan Ha diterima. 
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