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Abstract: The purpose of this research is to analyse the relevant cost in 

decision making to buy or maintain fixed assets at PT Mutiara Selatan. 

Qualitative descriptive research method. The results of the study when 

viewed from the analysis of relevant costs should replace the old fixed 

assets with new ones should apply anilisis relevant cost in making 

company decisions, especially in making decisions to buy or maintain 

fixed assets. Decision making always involves the future so that future 

data relevant to the decision of the data available. Information that exists 

in the company comes in different forms so that it is difficult to choose 

which one is most appropriate for a decision. To assist companies in 

making the right decision to choose the best alternative action among the 

available alternatives, cost calculations are needed using various cost 

methods. One of them is relevant cost.  

 

Abstrak: Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 

relevant cost dalam pengambilan keputusan membeli atau 

mempertahankan aktiva tetap pada PT Mutiara Selatan. Metode penelitian 

deskriptif kualitatif. Hasil penelitian bila ditinjau dari analisis biaya 

relevan harus mengganti aktiva tetap yang lama dengan yang baru 

sebaiknya menerapkan anilisis relevant cost dalam pengambilan 

keputusan perusahaan, khususnya dalam pengambilan keputuan membeli 

atau mempertahankan aktiva tetap. Pengambilan keputusan selalu 

menyangkut masa yang akan datang sehingga data masa yang akan datang 

yang relevan dengan keputusan dari data tersedia. Informasi yang ada 

diperusahaan datang dalam bentuk yang berlainan sehingga ditemui 

kesulitan untuk memilih mana yang paling tepat untuk suatu pengambilan 

keputusan. Untuk membantu perusahaan dalam pengambilan keputusan 

yang tepat memilih alternative tindakan yang terbaik diantara alternative 

yang tersedia dibutuhkan perhitungan biaya menggunakan berbagai 

metode biaya. Salah satunya adalah biaya relevan (relevant cost). 
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INTRODUCTION 

Pertumbuhan ekonomi dan perekonomian dunia bisnis di era globalisasi menuntut 

seluruh perusahaan untuk memperoleh keuntungan yang maksimal. Untuk itu suatu 

perusahaan harus mampu bersaing dalam perkembangan ekonomi dan lebih cermat dalam 

melihat setiap peluang yang mendatangkan keuntungan yang lebih terhadap perusahaan. 

Perhitungan biaya sangat penting bagi setiap perusahaan. Dalam perusahaan industry 

manufpakaiaktur yang menggunakan aset tetap sebagai alat produksi, biaya yang akan 

dikeluarkan semakin hari akan semakin meningkat, diantaranya biaya pemeliharaan alat, 

bahan bakar, penggantian mesin pada alat yang melewati masa , ataupun mengganti alat yang 

baru. Hal tersebut dapat meningkatkan produksi dan mesin yang digunakan tetap prima 

sehingga dapat memproduksi produk yang sangat berkualiatas. Dengan demikian dapat 

mempengaruhi pendapatan perusahaan, sehingga setiap perusahaan harus memiliki strategi 

untuk meminimalisir kerugian terhadap perusahaan. 

Perusahaan pada umumnya bertujuan untuk meningkatkan laba, agar mampu 

mempertahankan kelangsungan hidupnya serta memperluas usahanya. Dengan menggunakan 

perhitungan suatu metode biaya maka dapat diukur berapa besar pendapatan yang diperoleh 

jika perusahaan memilih suatu alternative, dimana alternative yang dapat memberikan 

keuntungan yang besar bagi perusahaan. Dalam hal ini pihak perusahaan banyak menghadapi 

pengambilan keputusan. Peranan seorang manajer dalam suatu perusahaan sangatlah penting 

karena keberadaan seorang manajer menjadi motivasi bagi karyawan-karyawannya dan salah 

satu ujung tombak dari keberhasilan suatu perusahaan. Maka dari itu agar perusahaan 

mempunyai kemampuan bersaing dipasar, pihak manajemen harus mengambil keputusan 

yang paling tepat dengan menjalankan fungsi-fungsi manajemennya dengan sebaik mungkin. 

Pengambilan keputusan bukanlah hal yang mudah, karena hal itu menyangkut masa 

mendatang yang akan dihadapi perusahaan yang sering diliputi ketidakpastian. Pengambilan 

keputusan selalu menyangkut masa yang akan datang sehingga data masa yang akan datang 

yang relevan dengan keputusan dari data tersedia. Dalam hal ini perusahaan dihadapkan pada 

ketidakpastian yang menyangkut masa depan perusahaan. Pihak manajemen perusahaan 

harus mampu menprediksikan kondisi dari usaha-usaha yang akan dilakukan pada masa yang 

akan datang yang penuh ketidakpastian. Untuk mengurangi ketidakpastian itulah dibutuhkan 

informasi. Informasi yang ada diperusahaan datang dalam bentuk yang berlainan sehingga 

ditemui kesulitan untuk memilih mana yang paling tepat untuk suatu pengambilan keputusan. 

Untuk membantu perusahaan dalam pengambilan keputusan yang tepat memilih alternative 

tindakan yang terbaik diantara alternative yang tersedia dibutuhkan perhitungan biaya 
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menggunakan berbagai metode biaya. Salah satunya adalah biaya relevan (relevant cost). 

Biaya relevan (relevant cost) adalah biaya yang akan terjadi di masa mendatang dan berbeda 

diantara pelbagai alternative keputusan (Sodikin, 2015:27). Dua kriteria “akan terjadi” dan 

“berbeda” harus dipenuhi agar suatu biaya disebut biaya relevan. Oleh karena adanya dua 

kriteria itu, biaya relevan harus dipetimbangkan di dalam membuat keputusan. Hal ini 

menjadi tanggungjawab seorang manajer untuk mengevaluasi informasi akuntansi yang 

relevan sehingga perusahaan dapat memilih alternative yang tepat dan memperoleh laba yang 

tinggi. 

 

METHOD 

Metode Pengumpulan Data 

Jenis Data 

1. Data kuantitatif yaitu data yang berbentuk angka atau bilangan. Sesuai dengan bentuknya, 

data kuantitatif dapat diolah atau dianalisis menggunakan teknik perhitungan matematik 

atau statistika. Data kuantitatif dalam penelitian ini yaitu data biaya produksi pada PT 

Mutiara Selatan. 

2. Data kualitatif yaitu data yang berbentuk kata-kata, bukan dalam bentuk angka. Data 

kualitatif diperoleh melalui berbagai macam wawancara, analisis dokumen, atau observasi. 

Data kualitatif yang akan diambil dalam penelitian ini seperti wawancara mengenai proses 

pengambilan keputusan membeli atau mempertahan aktiva tetap pada PT Mutiara Selatan. 

Sumber Data 

1. Data primer. Data primer adalah sumber data penelitian yang diperoleh secara langsung 

dari sumber asli.  

2. Data Sekunder. Data sekunder adalah sumber data penelitian yang diperoleh peneliti 

secara tidak langsung melalui media perantara. 

Dalam penelitian ini sumber data diperoleh dari data primer, dimana data diperoleh 

secara langsung dari hasil wawancara dengna pihak perusahaan yaitu staf administrasi dan 

keuangan yang ditunjuk oleh pihak perusahaan. 

Teknik Pengumpulan Data 

Penulis menggunakan beberapa teknik pengumpulan data sebagai berikut: 

1. Penelitian Awal. Suatu penelitian dimana hal ini dilakukan untuk memperoleh gambaran 

mengenai objek penelitian sehingga dapat mengetahui dan menentukan permasalahan 

yang dihadapi. 
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2. Penelitian Lapangan (Field Search). Hal yang dilakukan adalah sebagai berikut : (a) 

mengidentifikasi semua data biaya dan informasi lain yang relevan baik untuk alternatif 

membeli atau mempertahankan aktiva tetap perusahaan. (b) Mengelompokkan biaya-biaya 

yang relevan untuk masing-masing alternatif membeli atau mempertahankan kendaraan 

3. Mengelolah dan menganalisis data dan informasi biaya sesuai dengan konsep biaya 

relevan. 

4. Menarik kesimpulan dan memberikan saran dari hasil analisis yang telah dilakukan. 

Metode Analisis Data 

Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode analisis 

deskriptif.Metodeini merupakan suatumetode yang bertujuan menguraikan, membandingkan, 

memberikan gambaran perusahaan, dan menerangkan suatu data kemudian dianalisa sehingga 

dapat membuat kesimpulan sesuai dengan informasi dan data yang telah ada. 

Penelitian ini juga menggunakan analisis biaya relevan. Yaitu analisis yang 

memisahkan antara biaya dan pendapatan yang relevan dengan biaya dan pendapatan yang 

tidak relevan pada beberapa alternative keputusan yang akan diambil oleh pihak perusahaan. 

Analisis biaya yang didasari oleh different cost for different purposedimana akan 

menghasilkan data yang tepat dan akurat yang dapat dijadikan sebagai dasar pengambilan 

keputusan membeli atau mempertahankan aktiva tetap pada perusahaan. 

 

RESULTS AND DISCUSSION 

Hasil Penelitian 

Aktiva Tetap Perusahaan 

Tujuan peneltian ini adalah untuk menganalisis relevant cost dalam pengambilan 

keputusan membeli atau mempertahankan aktiva tetap pada PT. Mutiara Selatan. Perusahaan 

ini memiliki beberapa aktiva tetap yaitu mesin produksi dan kendaraan-kendaraan yang 

digunakan baik dalam membantu proses produksi maupun dalam kegiatan operasional 

perusahaan. Aktiva tetap yang dimiliki oleh perusahaan adalah sebagai berikut: 

1. Mesin Batching plant (set) 

2. Loader 

3. Truck Capsul 

4. Concrete Mixer Truck 

5. Genset 

 Dari semua aktiva tetap yang dimiliki oleh perusahaan, yang akan menjadi objek 

penelitian adalah alat/mesin utama dalam proses produksi yaitu mesin Batching Plant. 
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perusahaan memperoleh mesin Batching Plant dengan mengeluarkan dana sebesar Rp. 

2.000.000.000 dengan kapasitas masa pakai selama 10 tahun. Terhitung dari tahun pembelian 

yaitu tahun 2013 sampai sekarang tahun 2018 itu berarti mesin telah mencapai masa manfaat 

pemakaian selama 5 tahun. Dengan rata-rata jumlah produksi ready mix dapat mencapai 

4000m3/bulan sehingga mampu memperoleh pendapatan sebesar Rp. 4.337.520.000/bulan. 

Dengan demikian perusahaan memperoleh pendapatan sebesar Rp. 52.050.240.000/tahun. 

Dari data harga perolehan, lama masa pakai, serta nilai residu mesin Batching Plant, 

maka dapat memperoleh perhitungan penyusutan pertahun dan nilai buku dari mesin tersebut. 

Berikut perhitungan penyusutan dan nilai buku: 

Mesin Batching Plant 

Penyusutan = harga perolehan mesin – Nilai residu 

 Lama masa pakai 

 = Rp. 1.800.000.000 – 010 

 = Rp.180.000.000 / tahun 

Nilai buku = harga perolehan mesin – akumulasi penyusutan 

 = Rp.1.800.000.000 – (Rp.180.000.000 x 5) 

 = Rp.1.800.000.000 – Rp.900.000.000 

 = Rp.900.000.000 

Biaya Operasional mesin Batching Plant 

a. Operator = Rp. 321.000.000/5 tahun 

b. Helper (2 orang) = Rp. 522.000.000/5 tahun 

c. Crew Loader = Rp. 291.000.000/5 tahun 

d. Crew logistic = Rp. 231.000.000/5 tahun 

e. Mekanik = Rp. 381.000.000/5 tahun 

f. Listrik = Rp. 60.000.000/5 tahun 

g. Solar = Rp. 600.000.000/5 tahun 

Total Biaya Operasional= Rp. 2.406.000.000/5 tahun 

Biaya Non-produksi/Biaya Pemeliharaan Mesin 

a) Oli Hidrolik = Rp. 2.500.000/bulan 

b) Oli fat = Rp. 2.500.000/bulan 

c) Spare part = Rp. 5.000.000/bulan 

d) Total biaya non-produksi = Rp. 600.000.000/5 tahun 
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Pembahasan 

Berdasarkan informasi yang telah diperoleh serta hasil penelitian yang dilakukan pada 

mesin Batching Plant. Fokus pada penelitian ini adalah untuk menerapkan konsep relevant 

cost dalam pengambilan keputusan membeli atau mempertahankan aktiva tetap pada PT. 

Mutiara Selatan. Untuk membantu perusahaan dalam pengambilan keputusan yang tepat 

memilih alternative tindakan yang terbaik diantara alternative yang tersedia dibutuhkan 

perhitungan biaya menggunakan berbagai metode biaya. Salah satunya pada penelitian ini 

yaitu biaya relevan (relevant cost). 

1. Perbandingan biaya mesin lama dan mesin baru 

a. Mesin lama 

Harga perolehan : Rp.1.800.000.000 

Masa Pakai/umur ekonomis : 5 tahun 

Penjualan/tahun : 52.050.240.000 

Biaya pemeliharaan/tahun :Rp. 120.000.000 

Biaya variable operasional/tahun : 481.200.000/tahun 

Biaya suku cadang : Rp. 5.000.000 

Nilai jual sekarang : Rp. 800.000.000 

Nilai Buku : Rp.900.000.000 

b. Mesin baru 

Harga mesin baru : Rp. 2.000.000.000 

Masa pakai/umur ekonomis : 10 tahun 

Penjualan/tahun : Rp. 52.050.240.000 

Biaya pemeliharaan/tahun : Rp. 30.000.000 

Biaya suku cdang : - 

Nilai jual sesudah 10 tahun : - 

Nilai buku : - 

Dapat dilihat bahwa perusahaan akan mengalami kerugian apabila menjual mesin 

yang lama, karena dapat dihitung : 

Harga jual – Nilai Buku = untung/rugi 

Rp.800.000.000 – Rp.900.000.000 = Rp.100.000.000/rugi 

Cara lain untuk mengetahui apakah perusahaan harus membeli atau 

mempertahankan aktiva tetap perusahaan, dengan mempertimbangkan bahwa nilai buku 

mesin lama sebesar Rp.900.000.000 merupakan sunk costatau biaya terbenam yang tidak 

relevan. Karena tidak relevan biaya ini harus dikeluarkan atau dihilangkan (unavoidable 
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cost). 

Apabila mesin lama dijual maka perusahaan akan mengalami kerugian sebesar 

Rp.100.000.000. Akan tetapi perusahaan telah memperoleh pendapatan dari penjualan 

selama 5 tahun sebesar Rp. 260.251.200.000. Dan total biaya variable operasional mesin 

lama selama 5 tahun sebesar Rp.2.406.000.000 dan mesin baru selama 5 tahun sebesar 

Rp.2.025.000.000. 

2. Analisis biaya relevan terhadap total pendapatan dan biaya selama 5 tahun  

Laba bersih selama 5 tahun apabila mempertahankan mesin lama = Rp. 256.945.200.000 

Laba bersih selama 5 tahun jika membeli mesin baru = Rp. 257.926.200.000 

Biaya diferensial = Rp. 981.000.000 

Biaya relevan terhadap total pendapatan dan biaya selama 5 tahun terdapat selisih 

nilai differential costdalam pengambilan keputusan membeli mesin baru atau 

mempertahankan mesin yang lama sebesar Rp.981.000.000. Dengan terjadinya perubahan 

biaya pada alternatif ini, yaitu terjadinya peningkatan pada laba perusahaan maka akan 

lebih menguntungkan bagi perusahaan untuk mengganti mesin yang lama dengan yang 

baru, walaupun perusahaan harus mengalami kerugian sebesar Rp.100.000.000 akibat dari 

penyusutan harga pada penjualan mesin lama. Karena dengan memilih alternatif untuk 

membeli mesin yang baru perusahaan akan memperoleh laba bersih yang nantinya dapat 

menutupi kerugian yang dialami perusahaan akibat penjualan mesin lama. 

 

CONCLUSION 

Dari hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat diperoleh 

kesimpulan yang nantinya bisa membantu PT. Mutiara Selatan dalam menghadapi berbagai 

macam pengambilan keputusan khususnya dalam penerapan relevant cost untuk pengambilan 

keputusan membeli atau mempertahankan aktiva tetap, yaitu: 

1. Hasil penelitian yang menerapkan analisis relevant cost dapat membantu perusahaan 

dalam pengambilan keputusan antara mempertahankan mesin yang lama atau membeli 

mesin yang baru. 

2. Hasil penelitian bila ditinjau dari perolehan laba, maka sebaiknya perusahaan mengganti 

aktiva tetap yaitu mesin Batching Plant yang lama dengan mesin yang baru. Karena 

dengan membeli mesin yang baru perusahaan dapat memperoleh laba yang jauh lebih 

besar dibandingkan dengan kerugian yang akan diperoleh perusahaan apabila menjual 

mesin yang lama. 
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